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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş 

[image: image3.jpg]



Milli Eğitim Bakanlığının, 2023 Eğitim Vizyonu kapsamında planladığı çalışmalarda motivasyonu yüksek, dinamik, teknolojiye uyum sağlayan, çalışanların ahenk içerisinde olduğu bir okul ortamı oluşturmayı amaçlamaktadır. Bu konuda okulumuzda yönetici, öğretmen, öğrenci ve veli ile işbirliği çerçevesinde hazırlanan stratejik planlamayla; adından her daim söz ettiren, milli manevi değerlere saygılı, erdemli, sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerde katılımcı bir kurum oluşturmak bizim vazifemizdir. Büyük önder Mustafa Kemal Atatürk’ ün dediği gibi “İcra eden, tatbik eden; karar verenden daha kuvvetlidir.”
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak için sürekli yenilenmeyi ve kurum kültürünü kendisine ilke edinmiştir. Kurum kültürü oluşturmak için eğitim öğretim başta olmak üzere insan kaynakları, alt yapı, toplumsal ilişkiler, sosyal faaliyetler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 Stratejik Planı hazırlamıştır. Mustafa Kemal Atatürk’ ü örnek alan bizler çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren, gençler yetiştirmek için, öğretmenlerimiz ve yöneticilerimiz özverili bir şekilde çalışmaktadır.
Fındıklı Şehit Gökhan Soylu İlkokulu olarak en büyük amacımız girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, sorumluluk duygusuyla gelişen, bizleri daha da ileriye taşıyacak öğrenciler yetiştirmektir. Bu doğrultuda yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni ilelebet yüceltecek nesiller yetiştirmek en önemli hedeflerimiz arasındadır.

Stratejik Planlama çalışmasına önce durum tespiti yapılarak başlanmıştır. Planlama çalışmaları idari personel ve öğretmenlerimizin katılımıyla detaylı bir çalışma sonucu ilk şeklini almıştır. Sonra SWOT sonuçlarına göre planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın kriterleri ortaya konulmuştur. Stratejik Plan, her yılın sonunda gözden geçirilecek olup gerekli revizyonlar yapılacaktır.
Fındıklı Şehit Gökhan Soylu İlkokulu Stratejik Planı 2019-2023 yılları içinde belirtilen hedeflere ulaşmamızın okulumuzun  gelişmesine ve kurumsallaşmasına önemli katkı sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibine ve uygulanmasında yardımı olacak tüm paydaşlarımıza teşekkürlerimi sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Yetkin ŞEKERCİ
	Okul Müdürü
	Yasin SILGAN
	Müdür Yardımcısı

	Yasin SILGAN
	Müdür Yardımcısı
	Pınar BALIN
	Rehber Öğretmen

	Ayşe Senem Yılmaz YÜCE
	Sınıf Öğretmeni
	Pelin Gönen BILDIR
	Sınıf Öğretmeni

	Kamil ÖNDER
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Gülten UÇAR
	Sınıf Öğretmeni

	Derya ÇÜMEN
	Okul Aile Birliği Temsilcisi
	Pınar DEMİREL
	Gönüllü Veli

	
	
	Aziz FİDAN
	Sınıf Öğretmeni (Tayin Oldu)


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı

TARİHÇE 
            Yukarı Fındıklı’da Yeditepe Üniversitesine yakın 13 parselin istimlâki ile İl Özel İdaresi tarafından yapımına 2012 yılında başlanan Fındıklı İlkokulu 2013 yılında tamamlanmıştır. 2013-2014 Eğitim Öğretim yılının Ekim ayında Kurucu Müdür Hüseyin CEYLAN, 5 öğretmen ve 282 öğrenciyle eğitime başlayan Fındıklı ilkokulu, öğretim yılını 24 şube 720 öğrenci ve 23 kadrolu öğretmenle tamamlamıştır. 

            Okulumuzun yapım ve açılış aşamasında emeği geçen İstanbul Valimiz Hüseyin Avni MUTLU’  ya, İstanbul İl Milli Eğitim Müdürümüz Doç. Dr. Muammer YILDIZ’ a, Maltepe Kaymakamlığına, Maltepe İlçe Milli Eğitim Müdürümüz Faik KAPTAN’ a, mahalle muhtarımız Yaşar KAYGUSUZ’ a ve müteahhit firmaya teşekkür ederiz. 2014-2015 eğitim öğretim yılında 1262 öğrenci, 41 şube, 45 öğretmen, 3 idareci, 8 personel ile eğitim öğretim yapılmıştır.

             Temiz Okul Sağlıklı Okul Projesi kapsamında okulumuz Beyaz Bayrak ödülü almıştır.
             Okullarda Orman Projesi ile Başarı Belgesi almıştır.

              İlçede düzenlene Spor ve Fiziki Etkinlikler kapsamında düzenlenen yarışmada okulumuz 1. sınıf öğrencilerimiz birincilik ödülü alarak büyük bir başarıya imza atmışlardır.

              Okulumuz 3. sınıfların yapmış olduğu Kırk Yama Dev Türk Bayrağı Projesi yapılan bir törenle sergilendi.

              Okulumuzda hali hazırda devam eden projeler: Yavru Tema, Şehrin Akıllı Çocukları, Ebeveyn Eğitimleri, Kuşlar Dolsun Çocuklar Gülsün, Bin Harf Bir İstanbul, Ağaçların Adıyla İstanbul, Akıl ve Zeka Oyunları Turnuvası, Kütüphanede Hayat Var, Okullar Hayat Olsun, Rengarenk Okulum, Umudum Öğretmenim,Canım Peygamberimin Hayatını Okuyorum, Temiz Okul, Sağlıklı Okul, Diyabet Seminerleri, Ağız ve Diş Sağlığı Uygulamaları, Veli Akademileri.
              Okulumuzda Cumhurbaşkanımızın başlatmış olduğu Sıfır Atık projesi kapsamında öğrencilerimizle birlikte her türlü atık malzemelerin geri dönüşümlerin gerçekleşebilmesi için; atık pil, kağıt, plastik, elektrikli ve elektronik atıkların toplanması ile ilgili yarışmalar düzenlenmektedir.

               Okulumuz Öğrencilerinden Sportif Yetenek Taraması sonucu spor konusunda yetenekli öğrencilerin yönlendirilmesi gerçekleştirildi. Okuma yazma seferberliği ile okulumuzda veli yönlendirmeleri devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İSTANBUL
	İlçesi: MALTEPE

	Adres: 
	Fındıklı Mahallesi Gazi Mustafa Kemal Caddesi No: 172
	Coğrafi Konum 
	https://goo.gl/maps/NYWVJMEv9u62

	Telefon Numarası: 
	0216 577 72 12
	Faks Numarası:
	0216 577 72 12

	e- Posta Adresi:
	752963@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Findiklişehitgokhansoyluilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	752963
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2013
	Toplam Çalışan Sayısı 
	68

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	770
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	55

	
	Erkek
	888
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	1658
	
	Toplam
	60

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	: 32

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:32
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	: 40

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	-
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	2
	4

	Sınıf Öğretmeni
	4
	40
	44

	Branş Öğretmeni
	0
	12
	12

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	2
	5
	7

	Güvenlik Personeli
	1
	0
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	9
	63
	72


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	6
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	50
	Çok Amaçlı Saha
	x
	

	Derslik Alanları (m2)
	42
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	50
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	50
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	54
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3750
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3707
	Zeka Oyunları Dersliği
	x
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1248
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	536
	
	
	

	Kantin (m2)
	72
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	64
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	14
	19
	33
	2-H
	11
	21
	33

	1-B
	15
	19
	34
	2-I
	16
	19
	35

	1-C
	18
	15
	33
	2-K
	13
	18
	31

	1-D
	16
	17
	33
	2-L
	13
	19
	32

	1-E
	15
	19
	34
	3-A
	14
	15
	29

	1-F
	18
	17
	35
	3-B
	13
	16
	29

	1-G
	14
	19
	33
	3-C
	14
	15
	29

	1-H
	15
	19
	34
	3-D
	17
	17
	34

	1-I
	15
	19
	34
	3-E
	11
	18
	29

	1-K
	16
	19
	35
	3-F
	14
	16
	30

	1-L
	17
	18
	35
	3-G
	14
	18
	32

	2-A
	15
	18
	33
	3-H
	19
	17
	36

	2-B
	20
	13
	33
	3-I
	16
	14
	30

	2-C
	15
	17
	32
	3-K
	13
	17
	30

	2-D
	14
	18
	32
	3-L
	12
	18
	30

	2-E
	12
	19
	31
	4-A
	20
	17
	37

	2-F
	15
	18
	33
	4-B
	16
	18
	34

	2-G

SINIFI
	12
Kız
	18
Erkek
	30
Toplam
	4-C

SINIFI
	17
 Kız
	18
Erkek
	35
Toplam

	4-D
	14
	19
	33
	Anasınıfı A
	17
	18
	35

	4-E
	16
	17
	33
	Anasınıfı B
	19
	15
	34

	4-F
	15
	18
	33
	Anasınıfı C
	15
	19
	34

	4-G
	16
	19
	35
	Anasınıfı D
	16
	18
	34

	4-H
	15
	18
	33
	Anasınıfı E
	16
	17
	33

	4-I
	17
	16
	33
	Anasınıfı F
	17
	18
	35

	4-K
	18
	18
	36
	Otistik Hafif A
	1
	4
	5

	4-L
	15
	17
	32
	Orta Ağır Zihinsel A
	5
	4
	9


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	6

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	0
	Yazıcı Sayısı
	50

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	5

	Projeksiyon Sayısı
	47
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	188.392.12
	157.944.39

	2018
	125.264.10
	110.264.10


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir 
Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu (Başarılı) Yönlerimiz:  Okul öğretmenlerinin dinamik ve paylaşımcı olması, duyuruların zamanında iletilmesi, personel olarak aktif, çalışkan özverili eğitim öğretim sürdürülmesi, okulumuzdaki programların düzenli, planlı olması, öğretmenlerimiz ortak çalışmalar gerektiğinde bir araya gelip işbirliğiyle başarılı çalışmalar yapması, yöneticilerimizin yeni fikirlere açık olması, başarılı yeniliğe  açık okul kültürünün oluşturulmaya çalışılması, kurum kimliği tüm çalışanlarca yansıtılması, pozitif enerjisi üst düzeyde olan bir okul olması.
Olumsuz (Başarısız) Yönlerimiz:  Mevcutların kalabalık olması ve okulun fiziki yapısı   ilkokula uygun olmaması, okulumuzda yeşil alan azlığının yaşanması, spor salonunun ve konferans salonunun yeterli düzeyde kullanımımın yapılmaması, velilerin yeterince ilgili olmaması okul başarısını düşürmektedir, okulumuzda fen laboratuvarının olmaması, ekonomik yetersizlikler, velilerin okula katkılarının yetersiz olması, velilerin eğitim hakkında eksikliklerin olması, çevresel problemler 

Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu(Başarılı) Yönlerimiz:  İnsani ilişkilerin gelişmiş olması, eğitim ve öğretimde çok değerli öğretmenlerin olması, güzel etkinlikler olması, okulda güvenlik   probleminin olmaması, düzenli bir sistemin olması, okulumuzun yeniliğe açık olması, büyük ve temiz bir okul olması,  gayretli ve girişimci öğretmenlere sahip olması, tam anlamıyla verilen eğitimin iyi olması, okul yönetimi, öğretmenler ve görevli personeller öğrencilerin eğitim öğretimleri için üzerine düşen görevi layıkıyla yerine getirmeleri, etkinliklerin öğrencileri olumlu yönde etkilemesi

Olumsuz(Başarısız) Yönlerimiz: Tiyatro salonunun olmaması, çocukların gelişimsel olarak kendilerini keşfedebilecekleri becerilerini geliştirilebilecekleri yönde  faaliyetlerin ve laboratuvar etkinliklerinin yetersiz olması, ikili öğretimin olması, öğretmen değişiminin olması
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	- Öğrencilerin okul içinde kendilerini güvende hissetmeleri için gerekli imkanların sağlanması
- Öğrencilerin okula devamların sağlanması
- Öğrencilerin sosyalleşmesine yönelik faaliyetlerin yapılması

	Çalışanlar
	- Çalışanların deneyimli ve işbirliğine yatkın olması

- Dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması
- Kendini geliştiren, yeniliklere açık ve teknolojik alt yapıya sahip  bir kadronun bulunması


	Veliler
	- Velilerle işbirliği içerisinde olunması
- Velilerin istedikleri zaman tüm personelle iletişime geçebilmesi

	Bina Yerleşke
	- Büyük bir okul binasına sahip olmamız, okulumuzda derslik sıkıntısının olmadığı ve derslik başına düşen öğrenci sayısının standartlara uygun olması
- Binanın depreme karşı yeni yapılmış olması

	Donanım
	- Kameralı güvenlik sisteminin olması
- Çok Amaçlı Salonda internet erişimi desteği ile toplu seminerlerin yapılması
- Teknolojiyi materyal olarak kullanma imkanının sunulması

	Bütçe
	- Kantin kira geliri

	Yönetim Süreçleri
	- Liderlik davranışlarını sergileyebilen yöneticilerin olması 
- Kurum kültürünün oluşturulmuş olması 

- Okul kararları alınırken paydaşların görüş ve önerilerinin dikkate alınması 

	İletişim Süreçleri
	- Kurum içi iletişim kanallarının açık olması

- Okul sitesinin aktif olarak kullanılması


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	-Öğrencilerin, oyun ihtiyaçlarını karşılayabilecekleri alanların yetersiz olması
-Okulun nüfusu çok yoğun olmasından dolayı tenefüslerde olumsuzlukların yaşanması
- Öğrencilerin okuma alışkanlıklarının yetersizliği
- Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersizliği

	Çalışanlar
	- Çalışanların yetersiz olması

	Veliler
	-Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli önem vermemesi.

-Velilerin eğitim seviyesinin düşüklüğü ve ilgisiz olmaları 
-Veli toplantılara istenilen düzeyde katılımının sağlanamaması

	Bina ve Yerleşke
	- Okul bahçesi çıkışının rampalı bir caddeye bakması
-Çıkışta trafik ışığının olmaması
-Binanın fiziki yapısının ilkokul seviyesindeki öğrencilere uygun olmaması

	Donanım
	-Çalışanların teknolojiyi kullanmada yetersiz kalması
-Akıllı tahtaların olmaması
-Var olan donanımın kullanımında aksaklıkların yaşanması

	Bütçe
	-Okul Aile Birliği bütçesinin düşük olması
-Ekonomik kaynakların az olması
-Spor Salonunun spor kulüplerine  kiralık olarak verilememesi

	Yönetim Süreçleri
	-Evrak yükünün fazlalığı

	İletişim Süreçleri
	-Velilerle iletişimde yaşanan sorunlar


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	-Milli Eğitim Müdürlüğü ile işbirliğinin güçlü olması                                                           

-Bakanlığımızın performansa dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları
-Uluslararası ve ulusal kararlarının takip edilmesi

-İhtiyaçlara uygun projeler

	Ekonomik
	-Okullara yapılan bağışların okulun ihtiyaçlarına göre harcanması
-Okuldaki var olan hizmetlilerin maaşlarının ödenmesi

	Sosyolojik
	- Köklü bir üniversitenin varlığı
- Çevremizin benzer sosyo-kültürel yapıya sahip olması
-Muhtarın okul karşı ilgili tutumu

	Teknolojik
	-İnternet, projeksiyon, bilgisayar gibi teknolojik aletlere sahip olunması
-Öğrencilerin araştırma etkinliklerinde internet imkanının sağlanması

	Mevzuat-Yasal
	-Eğitimde fırsat eşitliğine yönelik alınan tedbirlerin her geçen gün daha artırılması hususundaki çabalar

-Kanunlar, genelge ve yönergelerle ilgili olunan konularda bağlılığımızın olması

	Ekolojik
	-Tema ile işbirliği ve ağaçlandırmalarda etkin katılım sağlanması
-Sıfır Atık Projesi ile çevre bilinci oluşturma çalışmalarının olması


Tehditler
	Politik
	-Eğitim politikalarında sık değişiklik yapılması ve eğitim sistemindeki düzenlemelere ilişkin uygulamaların yetersizliği
-Velilerin eğitimlerinin yeterli seviyede olmaması

	Ekonomik
	-Öğrencilerin evlerinde ders çalışma ortamının olmaması
-Çevre halkının sosyo-ekonomik düzey farklılıkları
-Veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması

-Velilerimizin gelir seviyesi düşüklüğü ve buna bağlı olarak okulumuza yapılan bağışların az olması
-Teknolojik materyallerin bakım onarımların maliyetinin yüksek olması

	Sosyolojik
	- Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri
-Aile bireyleri arasında var olan problemlerin öğrenciler üzerinde olumsuz etkileri
- Çocuk eğitimlerine yönelik duyarlılıkların fazla olmaması

	Teknolojik
	-Teknolojinin öğrenciler üzerindeki olumsuz etkileri
-Değişen teknolojiye bağlı olarak ortaya çıkan maddi yetersizlik

	Mevzuat-Yasal
	-Mevzuatın ihtiyaca uygun olarak hazırlanmamasından dolayı sıklıkla güncellemelere gidilmesi

	Ekolojik
	-Çevre bilincine karşı duyarsızlıkların olması



 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. 
Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri

Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini

Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Fiziki Yapı

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler
	Eğitim Ortamları

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	Değerler Eğitimi
	Mali Yapı

	Yabancı Öğrenciler
	Öğrenci Davranışları
	Yönetim ve Organizasyon

	Ulaşım
	Kurum Kültürü
	Derslikler


        Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma 

	2
	Devam - Devamsızlık

	3
	Özel Eğitim

	4
	Yabancı Öğrenciler

	5
	Okula Uyum


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik Başarı

	2
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler

	3
	Değerler Eğitimi

	4
	Öğrenci davranışları

	5
	Kurum Kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Memnuniyet

	2
	Eğitim Ortamları

	3
	Temizlik, Hijyen

	4
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	5
	Derslikler


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
       Milli Eğitimin temel amaçlarını gerçekleştirerek ulusal, insani ve evrensel etik değerlere sahip, yaratıcı ve pozitif düşünen, Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, farklılıkları zenginlik kabul eden, sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerde kendini gerçekleştirebilen,  haklarını kullanan, başkalarının haklarına saygı  duyan, görevini yapma ve sorumluluk bilincine sahip, kendilerine, ailelerine, topluma ve çevreye olumlu katkılar sunan, kendisi,  ailesi ve çevresi ile barışık, başkalarıyla iyi ilişkiler kuran, iş birliği içinde çalışan, hoşgörülü ve paylaşmayı bilen, dürüst, erdemli, iyi ve mutlu yurttaşlar olarak yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ 
      Gelişen ve değişen teknolojiye ayak uydurabilen, azimli, zorluklar karşısında baş etme stratejilerini kullanabilen, istikrarlı bir nesil yetiştirmektir; öğrencinin iyi bir üst eğitim kurumuna yerleşmesini ve sosyal becerilerini geliştirmesini, milli değerleri yaşamasını sağlamak ve hayata hazır bireyler olma isteği ve yeteneği kazandırmaktır. Aynı zamandan dinamik eğitim kadrosu ve çalışmalarıyla örnek bir kurum olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1. İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2. Çevreye ve Canlıların Yaşam Hakkına Duyarlılık

3. Analitik ve Bilimsel Bakış

4. Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

5. Kültürel ve Sanatsal Duyarlılık ile Sportif Beceri

6. Meslek Etiği ve Mesleki Beceri

7. Erdemlilik

8. Saygınlık, Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

9. Katılımcılık, Şeffaflık ve Hesap Verilebilirlik 
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1. :Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%80
	%85
	%90
	%95
	%98
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	%62,5
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%3
	%2,5
	%2
	%1.9
	%1.5
	%1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	%0,005
	%0,08
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	İlgili Okul Müdür Yardımcıları 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilere uyarı olarak devamsızlık mektupları gönderilecektir.
	İlgili okul Müdür Yardımcıları
	Kasım ayı ve Mart ayları

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için bahçe kullanımı ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Yasin SILGAN
Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.6
	Oryantasyona katılımı arttırmak için erken uyarı sistemi geliştirilecek.( mesaj sistemi gibi.)
	İlknur MİRZA BAKAL
Müdür Yardımcısı
	01 Eylül

	1.1.7
	Okul öncesinin önemi için velilere kayıt döneminde bilgi ve broşür verilecek.
	Okul müdür yardımcıları
	Haziran-Eylül


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

        Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.

Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	İlkokulda sınıfta kalan öğrenci sayısı oranı(%)
	%2
	%1,5
	%1
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.b
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlerden en az birine katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.c.
	Yerel, ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı oranı(%)
	%40
	%45
	%52
	%62
	%70
	%80

	PG.1.1.d.
	Veli bilgilendirici seminer sayısı(1-2...)
	31
	47
	55
	62
	70
	72

	PG.1.1.e.
	Öğrencilerin ulusal, uluslararası ve yerel yarışmalara katılma oranı(%)
	%20,6
	%30
	%40
	%50
	%60
	%70

	PG.1.1.f.
	Okulumuz   akıl oyunları sınıfını kullanan öğrenci sayısı 
	600
	650
	700
	750
	800
	850


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okuma yazma bilmeyen ve okuduğunu anlayamayan öğrencilerle ilgili ders dışı kurslar açılacaktır.
	Okul Müdürü
	Kasım-Nisan

	1.1.2
	Okulumuz bünyesinde öğrencilerin faydalanacağı müzik, resim, halk oyunları, spor alanlarında çeşitli kursların açılmasını sağlanacak.
	Okul Müdürü
	Ekim-Mayıs

	1.1.3
	Okul bünyesinde ilan edilen ulusal, uluslararası ve yerel projelerin duyurusunun web'de okul panolarında duyurulması ve öğrencilerin yönlendirilmesi sağlanacak.
	Projelerden sorumlu Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran

	1.1.4
	Öğrenci velilerine yapılan Veli Akademileri projesinde yapılan seminer sayısı artırılacak Web'de duyurular yapılacak.
	Yasin SILGAN    

Müdür Yardımcısı
	Kasım-Haziran

	1.1.5
	Öğrencilerin yarışmalara katılma motivasyonunu arttırmak için okul içi yarışmalar yaparak ödül törenlerinde teşvik edilecekler.
	Okul Yarışma Komisyonu
	Ekim-Haziran

	1.1.6
	 Akıl oyunları sınıflarının materyaller eksiklikleri tamamlanacak
	İlknur MİRZA BAKAL
İlgili Müdür Yardımcısı
	Eylül-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1. : Eğitim ve öğretimde okul çalışanlarının ve öğrencilerin mutlu , sağlıklı ve güvenli bir ortam sağlayarak kurum kapasitesini arttırmak.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Öğrencilerin kendini güvende hissetme oranı
	%63,4
	%63,4
	%68,4
	%73,4
	%78,4
	%83,4

	PG.3.2.b
	Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetler için düzenleme yapılan alan sayısı
	3
	9
	10
	11
	12
	13

	PG.3.3.c.
	Ders Programları ve Nöbetlerle ilgili öğretmen taleplerinin toplanması(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1



	PG.3.4.d
	İSG kapsamında yapılan düzenleme sayısı
	5
	7
	8
	10
	11
	12

	PG.3.5.e
	Çalışanlara yönelik temizlik ve hijyeni arttıran faaliyet sayısı
	0
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul giriş çıkış kontrolleri arttırılacak, nöbet talimatnameleri koridor duvarlarına asılacak.
	Müdür Yardımcıları
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Okulda kullanılmayan  derslikleri çok amaçlı salonlara dönüştürülecek farklı  faaliyetler için düzenleme yapılacak
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Ders programı ve nöbetlerle ilgili taleplerin imkanlar ölçüsünde eşitlik ilkemizi bozmadan değerlendirmek
	Müdür Yardımcıları
	Eylül

	1.1.4
	İsg kapsamında okulda güvenliği arttıracak okul duvarı sağlamlaştırma, kapı ve ağ materyallerini yenileme,dolap sabitleme çalışmaları yapılacak.
	Okul Müdürü
	Eğitim öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Çalışanlara hijyen ve temizlik ile ilgili seminerler verilecek.
	Okul Müdürü
	Eylül

	1.1.6
	Tuvalet ve koridorlara kontrol listesi asılarak denetlemeler yapılacak.
	Müdür Yardımcıları
	Eylül Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe

	105.000,00
	107.000,00
	109.000,00
	111.000,00
	113.000,00
	545.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	105.000,00
	107.000,00
	109.000,00
	111.000,00
	113.000,00
	545.000,00

	TOPLAM

	105.000,00
	107.000,00
	109.000,00
	111.000,00
	113.000,00
	545.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
i
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